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Ocenenie Leading HR Organisation 2013: Pozname
spolocnosti s najefektivnejsim riadenim Pudského kapitalu

Poradenské spolo¢nost PwC v spolupraci so Zdruzenim pre riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov za
medidlnej podpory tyzdennika TREND vyhlasili druhy ro€nik ocenenia Leading HR Organisation -
sutaze, kde s ocenované firmy, ktoré najefektivnejsie riadia svoj fudsky kapital a uréuju najlepsie
praktiky v oblasti fludskych zdrojov na trhu.

Hodnotili sme ukazovatele v Styroch oblastiach:

1. HR Leading — su oblasti, ktoré spolo€nost priamo riadi a ovplyviuje (sem zaradujeme oblasti
ako vzdelavanie a rozvoj, odmerfiovanie, zamestnanecké vyhody, riadenie kariéry alebo nabor
a vyber)

2. HR Lagging — posudzujeme désledky riadenia HR procesov a prostredia v spolo¢nosti (ako
napriklad absencia alebo fluktuacia)

3. Organizacna Struktura — hodnotime efektivitu organizacnej Struktary a podpornych funkcii

4. Produktivita a financie — posudzujeme dopad HR riadenia na finan&né vysledky (ako
napriklad pridanu hodnotu, produktivitu ludského kapitalu, navratnost investicii)

sJedine¢nost tohto ocenenia spociva v tom, Ze je zaloZzené na kvantitativnych ukazovateloch, a teda
je objektivne. Vyhodnocujeme realne meratelné data reflektujuce efektivitu riadenia fudského kapitalu
a Siroké spektrum HR indikatorov vratane ich vplyvu na finan¢né vysledky firmy. Relevantné
porovnanie je zabezpecené tak, Ze hodnoty jednotlivych indikatorov analyzujeme a porovnavame k
medidnovej hodnote prislusného sektoru. Pristup popisany vy$sie garantuje transparentnost’ tohto
ocenenia.“ vravi Peter Lacké, lider oddelenia Poradenstvo pre fudské zdroje PwC.
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V druhom ro¢niku ziskali titul ,Spolo¢nost’ s najefektivnejSim riadenim ludského kapitalu" nizsie
uvedené organizacie. Vitazom gratulujeme!

MEDEKO CAST s.r.0., v sektore Strojarstvo

Erste Group IT SK, spol. s r. 0., v sektore Informaéné technoldgie
GlaxoSmithKline Slovakia s.r.o., v sektore Farmacia

Ceskoslovenska obchodna banka, a.s., v sektore Bankovnictvo
Slovensky plynarensky priemysel, a.s., v sektore Energetika

Orange Slovensko, a.s., v sektore Informacné a komunikacné technoldgie
Kia Motors Slovakia s.r.o., v sektore Automobilovy priemysel
PROTHERM PRODUCTION s.r.o., v sektore Vyroba

Na zéklade hodnotenia druhého ro¢nika ocenenia sme dospeli k nasledujucim zadverom ohladom
praktik v riadeni fudského kapitalu na Slovensku:

HR kontroling je vyznamnou sucastou riadenia fudskych zdrojov v spolo€nostiach na
Slovensku.

Spoloénosti sleduju vybrany subor zakladnych ukazovatefov vykonnosti, ktoré im pomahaju v
riadeni. Ukazovatele sa liSia v zavislosti od velkosti podniku a odvetvia — neexistuje
v8eobecne platné pravidlo alebo schéma.

NajcastejSie sledovanymi a porovnavanymi oblastami su: odmefiovanie, nabor, vzdelavanie
a rozvoj zamestnancov s cielom zlepSit' efektivitu.

Talent manazment je velmi ddlezity pre vacsinu firiem, ale len velmi mala skupina hodnoti
celkovu efektivnost tychto programov.

Vyspelost HR v spoloénosti preddefinuje, kolko oblasti je monitorovanych a ako su prepojené
s celkovou biznis stratégiou.

»Riadenie [udského kapitalu nie je len o sledovani vybranych ukazovatelov efektivnosti HR procesov a
investicii. Spolo¢nosti sa zameriavaju na to, aby pouZivali tieto ukazovatele na predvidanie budticeho
vyvoja a vhodné prepojenie so strategickymi cielmi. Toto je dbleZita su¢ast HR agendy, ktoru
generalni riaditelia a strategicki lidri oCakavaju od HR manaZérov na Slovensku.“ uzatvara Peter
Lacko, lider oddelenia Poradenstvo pre ludské zdroje PwC.
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Poznamky vydavatelom:

O PwC

Firmy PwC pomahaju organizaciam i jednotlivcom vytvarat tu hodnotu, ktord hfadaju. Sme sietou
fiiem v 157 krajinach s vySe 184 000 pracovnikmi, ktori robia vSetko pre to, aby poskytovali kvalitné
auditorské, danové a poradenské sluzby. Viac sa dozviete na nasej webovej stranke
WWW.pwc.com/sk.

Oznacenie PwC sa vztahuje na siet PwC a/alebo jednu ¢i viacero jej Clenskych firiem, z ktorych kazda
je samostatnym pravnym subjektom. DalSie informéacie najdete na stranke www.pwc.com/structure.
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